
* Intervenants pressentis

Programme MODÉRATEUR Michel JÉRÔME 
Animateur radio, France Bleu/Ici Normandie*

Inscription en ligne
https://form.123formbuilder.com/6917051/inscription-fhf-normandie-2026

	 8h30	 Accueil des participants - Café d’accueil

	 9h00	 Ouverture du congrès
Christophe BOUILLON Président de la FHF Normandie*
Arnaud ROBINET Président de la FHF 
ou Zaynab RIET Déléguée nationale de la FHF*
Mathias OTT Directeur général de l'ARS Normandie*

Donner du sens  
et montrer la nécessité

	 9h30	 TABLE RONDE 1
Pourquoi une stratégie solidaire publique 
aujourd’hui ?
Comment répondre durablement aux défis de santé 
publique en Normandie ? En quoi la coopération entre 
établissements publics devient-elle une nécessité pour 
garantir l’accès aux soins et la soutenabilité du système ?
Bertrand CAZELLES* Directeur général adjoint de l’ARS Normandie
Emeline FLINOIS* Directrice générale adjointe de l’ANAP  
(ou son représentant)
Valérie BILLARD* Vice-présidente de la FHF Normandie  
et directrice du GHT Caux Maritime
Clémence ROUCAN* Directrice adjointe au CHP du Cotentin  
et filière gériatrique Nord Cotentin

	10h30	  Pause-café

	 11h00	 TABLE RONDE 2
Une stratégie qui transforme  
les parcours des usagers
Comment la coopération permet-elle d’améliorer 
concrètement les parcours de soins et d’accompagnement ? 
Quels bénéfices pour les patients, les personnes âgées,  
les personnes en situation de handicap et leurs familles ?
Yves GRÉGOIRE* ou Célia VERLAND* France Assos Santé
Dr Amandine TURQ* Pédopsychiatre, nouvel hôpital de Navarre - Parcours TND
Dr Yann POULINGUE* PH médecine interne,  
vice-président de la CMUG du GHT Caux Maritime
Jérôme PASCO vice-président de la FHF Normandie  
et maire de Conches-en-Ouche

	 12h30 	Déjeuner

Mettre en œuvre  
et produire des résultats

	 13h30	 TABLE RONDE 3
Coopérer pour renforcer  
l’attractivité du service public
Comment structurer une offre publique lisible,  
attractive et performante ? Quels leviers  
pour attirer et fidéliser les professionnels de santé ?
Pr Pierre MICHEL* Président de la CME du CHU de Rouen
Frédéric VARNIER* Directeur général du CHU de Caen,  
vice-président de la FHF Normandie (ou son représentant)
Pierre TSUJI* Directeur adjoint de l’ARS Normandie
Dr Karim MANSOURI Vice-président FHF Normandie
Olivier PENNARUN* Patient expert, CHI Elbeuf Louviers Val de Reuil

 	14h45	 Pause

	 15h15 	 TABLE RONDE 4
Faire vivre la stratégie dans les territoires :  
quels leviers ?
Comment déployer concrètement la stratégie solidaire 
dans tous les territoires normands ? Quels rôles  
pour les établissements, les élus et les partenaires ?
Jérôme RIFFLET Directeur du CH Eure-Seine, GHT Eure-Seine
Agnès BERTIN* Directrice d’Ehpad, GTSMS Calvados
Philippe GOSSELIN* Député de la Manche
Stéphanie DECOOPMAN Directrice générale du CHU de Rouen  
(ou son représentant)

	 16h30	 Clôture du congrès
Christophe BOUILLON Président de la FHF Normandie
Présentation des engagements pour les années à venir

INFORMATIONS PRATIQUES
• Lieu : Hangar 10 – Rouen 
• Horaires : 8h30 – 16h45 
• Déjeuner inclus
Inscription obligatoire 
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