
	 9h00	 Accueil et visite des stands des exposants

	 9h30	 OUVERTURE DE LA JOURNÉE
Maxime MORIN Secrétaire général du SYNCASS-CFDT

	 9h45	 CONFÉRENCE INTRODUCTIVE
		�  Crise du système de santé et crise climatique et environnementale : impacts croisés

Robert VAUTARD Météorologue et climatologue, coprésident du groupe de travail 1 du GIEC,  
directeur de l’institut Pierre-Simon Laplace, directeur de recherche au CNRS

	 10h30	 Pause et visite des stands des exposants

	 11h00	 TABLE RONDE
		�  Adaptation ou transformation du système de santé  

sous l’effet de la crise climatique et environnementale
		  • D’un modèle productiviste à une sobriété pertinente
		  • �D’une logique concurrentielle à une approche collaborative
		  • �La nécessité d’un cadre de questionnement éthique

MODÉRATION Laurence BERNARD Directrice du groupement hospitalier Nord-Dauphiné
	 Lionel PAILHÉ Secrétaire général adjoint SYNCASS-CFDT

Eloi LAURENT Économiste, chercheur à l’Observatoire français des conjonctures économiques (OFCE),  
professeur à Sciences Po et à Stanford
Emmanuel RUSCH Professeur des universités-praticien hospitalier en santé publique au CHU de Tours,  
président de la Conférence nationale de santé (CNS) et membre du bureau de la Société française de santé publique (SFSP)

	 12h30	 Déjeuner et visite des stands des exposants
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	 14h00	 TABLE RONDE 
		�  Adaptation ou transformation des établissements  

Les défis de la formation et de la négociation
MODÉRATION Mouna SEUROT Élève directrice d’hôpital, EHESP
	 Isabelle GROSS Élève directrice d’établissement sanitaire, social et médico-social, EHESP

		  TEMPS 1
		  • �Stratégie globale et intégration de la contrainte carbone dans les outils de pilotage

Pascal MATHIS Directeur de l’hôpital Nord Franche-Comté
Eve GUILLAUME Directrice de l’Ehpad public Lumières d’automne (Saint-Ouen) et présidente du COD3S

		  • �La formation des directeurs : enjeux et perceptions
Yann DUBOIS Directeur de la filière directeur d’hôpital de l’EHESP 
Xenia ORHAN Enseignante à l’institut du management de l’EHESP
Mathilde MOENAERT Élève directrice d’hôpital, EHESP
Timothée VACCARO Élève directeur d’hôpital, EHESP
Carla FE Élève directrice d’hôpital, EHESP 

	 15h00	 Pause et visite des stands des exposants

	 15h30	� TABLE RONDE TEMPS 2
		  • �Les ressources humaines et le dialogue social au cœur de l’adaptation 

Yann VALLEUR Directeur général APAJH Langage et intégration,  
secrétaire national de la section des cadres de direction du secteur privé du SYNCASS-CFDT
Véronique JARRY Directrice des ressources humaines et des formations, CHU de Rouen
Sabine ROBION Consultante économique et sociale, cabinet Syndex

	 16h15	� Conclusion
Maxime MORIN Secrétaire général du SYNCASS-CFDT
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