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MERCREDI 17 AVRIL
	 17H00	 Accueil
	 17H30	Ouverture du séminaire

• �Gérard VINCENT Président du Graph

�Présentation du système 
de santé italien
�Stratégie nationale et régionale : 
quels sont les atouts  
d’un modèle décentralisé ?

• �Antonio SAITTA Président de la commission 
nationale Santé à la Conférence État/Région

	 19H00	 Cocktail de bienvenue

	 19H30	 Dîner libre

JEUDI 18 AVRIL
Modérateur de la matinée Bastien RIPERT-TEILHARD

	 9H00
L’organisation du système 
de santé régional
	Le rôle des acteurs et la régulation

• �Renato BOTTI Directeur général de la santé  
et de l’intégration sociale, Région Lazio

• �Fulvio MOIRANO Directeur général  
de l’Azienda Tutela Salute, Région Sardaigne

	 10H00	
La relation ville/hôpital en Italie
« Un GHT intégrant la ville » ?

• �Danilo BONO Directeur général de la santé 
Assessorato Sanità, Région Piémont

• �Claudio VAGNINI Directeur général  
de l’ASL de Ferrare, Région Emilie-Romagne

	 11H00	 Pause café

	 11H15
La psychiatrie 40 ans après
Quelle organisation ? Quel bilan ? 
L’intérêt des communautés 
thérapeutiques ?

• �Annibale CROSIGNANI Psychiatre émérite,  
hôpital Molinette (Torino)

• �Enrico ZANALDA Psychiatre,  
directeur de la santé mentale ASL Torino 3, 
président de la Société italienne de psychiatrie

	 12H30	 Déjeuner à l’hôtel

	13H45-14H00 �Regroupement avant départ  
pour les visites

	 14H30	 Visite au choix

• �GROUPE 1 : Città della salute (CHU de Turin) 
Présentation du CHU et visite

• �GROUPE 2 : Hôpital d’Avigliana ASL TO3 
Exemple concret d’un hôpital reconverti  
en pôle sanitaire de médecine  
s’appuyant sur la télémédecine

16H30-17H00 Retour à l’hôtel

	 19H30	� Dîner organisé par le Graph  
au restaurant de l’hôtel
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VENDREDI 19 AVRIL
Modérateur de la matinée Yann LE BRAS

	 9H00	
La gestion concrète d’un hôpital italien
Gouvernance, ressources humaines, 
démographie médicale, régulation 
financière, investissement

• �Tiziana FRITELLI Présidente de la FederSanità,  
directrice générale Policlinico Tor Vergata (Rome)

• �Monica REBORA Directrice sanitaire, ASL Torino 3
• �Silvio FALCO Directeur général de l’Azienda 

Ospedaliera Universitaria Città della Salute  
(CHU de Turin)

	 10H15
	La structuration  
de l’offre de soins en Italie
L’expérience du plan de reconversion  
de cinq hôpitaux au sein de l’ASL TO 3.  
Quelle méthode ? Quel bilan ?
L’expérience d’une délégation de gestion  
d’un hôpital à une clinique privée

• �Flavio BORASO Directeur général, ASL Torino 3
• �Filippo MONTELEONE Président directeur général, Careit

	 11H15	 Pause café

	 11H30	
Recherche clinique et innovation
Quel modèle ? Quelle impulsion ?  
Quels défis à relever ?

• �Pr Anna SAPINODirecteur scientifique,  
IRCCS Candiolo (Turin)

• �Pr Umberto RICARDI  
Doyen de la faculté de médecine de Turin

	 12H30	 Déjeuner

13H45-14H00 �Regroupement avant départ  
pour les visites

	 14H30	 Visite au choix

• �GROUPE 1 : Città della salute (CHU de Turin) 
Présentation du CHU et visite

• �GROUPE 2 : Candiolo 
Modèle d’organisation innovant du cancer  
en Région Piémont

16H30-17H00 Retour à l’hôtel

	 19H30	� Dîner organisé par le Graph 
au restaurant Tre Galline

SAMEDI 20 AVRIL
Modérateur de la matinée Cédric ARCOS

	 10H00
Lorsque le risque  
l’emporte sur le soin
Enjeux de responsabilité  
et médecine défensive

• �Roberto RAVINALE SHAM
• �Ernesto MACRI Avocat spécialiste  

de la responsabilité médicale

	 11H00
Vers une santé européenne ?
L’exemple du projet transfrontalier 
région Piémont, ASL Torino 3  
et hôpital de Briançon

• �Antonio SAITTA Président de la commission 
nationale Santé à la Conférence État/Région

• �Flavio BORASO Directeur général,  
ASL Torino 3

• �Yann LE BRAS Directeur général,  
Hôpitaux des Alpes du Sud

	 12H00	 Synthèse
Regards croisés sur les systèmes 
de santé italien et français

• �Gérard VINCENT Président du Graph

	 12H30	 Buffet

	 13H30	 Fin du séminaire
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Fondé en 1974 par six CHU (Reims, Rennes, 
Clermont-Ferrand, Montpellier, Rouen  
et Saint-Etienne), le Graph réunit à ce jour, 
dans le cadre de la loi de 1901 sur les 
associations, les établissements publics  
de santé adhérents et les personnalités  
du monde de la santé associées à ses 
activités à titre personnel. Le Graph est  
un groupe de directeurs d’hôpital qui réunit 
médecins, philosophes, industriels, 
économistes… pour faire avancer la réflexion 
sur les grands sujets de santé et de société.

Ses objectifs
• �Créer un nouvel espace de réflexion  

et de recherche en dehors des schémas 
traditionnels et du protocole figé

• �Faire évoluer le management  
et apporter des solutions innovantes  
aux grandes problématiques de santé

• �Promouvoir la réflexion et la recherche  
en matière de gestion hospitalière

• �Développer la recherche et anticiper  
les évolutions continues des organisations 
hospitalières

• �Faire émerger de nouveaux talents,  
à travers notamment la remise 
du prix du meilleur mémoire de l’EHESP

• �Susciter les contacts et échanges 
d’expériences, en France et à l’étranger,  
dans une démarche de benchmark

Le GRAPH organise  
trois séminaires par an
• �le GRAPH Alpes
• �le GRAPH Méditerranée
• �le GRAPH Europewww.le-graph.com


