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Participation 
Vous êtes adhérent  

du SYNCASS-CFDT:  

le transport et l’hébergement  

sont pris en charge  

dans les conditions habituelles.  

N’oubliez pas de le mentionner  

sur les fiches d’inscription 

et d’hébergement 

pour recevoir les documents  

de prise en charge.



 NATIONALES JO  OURNÉES NATIONALES

AGIR ET MAÎTRISER 

Dans le champ de la santé et du social, comme 
dans les autres domaines soumis aux politiques 
publiques, les évolutions sont continues : elles 

affectent les populations (vieillissement, pathologies 
chroniques, fragilités sociales…) et les moyens du soin 
et de l’accompagnement (innovations et recherche, 
mais aussi déserts médicaux…). Les interventions pu-
bliques se succèdent, à travers des lois et des normes 
changeantes, des décisions organisationnelles et des 
mesures de ralentissement de la dépense. 

Là où les transformations se produisent indistinc-
tement, qu’elles aient été décidées ou qu’elles ré-
sultent de facteurs incontrôlés, les transitions se 
veulent le passage volontaire ou organisé d’un sys-
tème à un autre. Ce passage, toujours délicat du 
fait de la complexité, suppose donc des objectifs 
précis, qu’ils soient le fait de l’État et des respon-
sables publics ou qu’ils émanent des initiatives des 
acteurs de santé, voire des usagers. Même lors-
qu’elles s’inscrivent dans un cadre général et une 
démarche d’ensemble, les transitions sont faites de 
l’articulation efficace de nombreuses décisions. 
Elles peuvent s’inscrire dans une progressivité, per-
mettant des évolutions mesurées et susceptibles 
d’adaptations et d’accompagnements. Elles impli-
quent parfois un basculement, lorsqu’il faut sauter 
le pas et faire en sorte que la mise en œuvre soit 
d’emblée menée. Dans les deux cas, il faut large-
ment impliquer les parties prenantes. 
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La compréhension des transformations et la ges-
tion des transitions nous mobilisent pour corriger 
les ruptures existantes et prévenir l’apparition 
d’autres ruptures. Mais pour lever les contradic-
tions et aller vers un système de santé plus juste 
et plus efficient, les vieilles recettes ne feront pas 
l’affaire. Face à la tentation de prolonger encore 
les méfaits du « nouveau management public » et 
les illusions éculées d’un surcroît de recours au 
marché, nous devons proposer d’autres pistes. 
Elles concernent la structuration de l’offre, la juste 
définition des ressources médicales et soignantes, 
la redéfinition des métiers, dans leur réingénierie 
et dans la formation et aussi les garanties que 
nous voulons négocier pour un exercice plus se-
rein de nos responsabilités une qualité de vie au 
travail à laquelle tous ont droit. 

Ce sont autant des défis qui modifient notre exer-
cice professionnel et redessinent nos métiers. 
Nous ne les relèverons qu’avec un engagement 
collectif confirmé. 

 
 

Anne MEUNIER  
Secrétaire générale SYNCASS-CFDT

 
 
 LES JOURNÉES NATIONALES SONT OUVERTES  
AUX COLLÈGUES, AUX ÉLÈVES ET À LA PRESSE.
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9h00 Accueil et visite des stands des exposants 

9h35 ALLOCUTION D’OUVERTURE 
Anne HIDALGO* Maire de Paris (ou son représentant)  
François DAGNAUD Mairie du 19e arrondissement (ou son représentant)  

9h45 PRÉSENTATION des Journées 2018 
TRANSFORMATIONS,  
TRANSITIONS, RUPTURES ?  
AGIR ET MAÎTRISER  
NOS MÉTIERS DEMAIN !  
Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT 

10h00 TABLE RONDE 1 
TRANSFORMATIONS 
Notre réalité quotidienne 
Présentation de la problématique/Modération  
Maxime MORIN Secrétaire général adjoint SYNCASS-CFDT 

Au-delà d’un simple état des lieux, il s’agit d’abord de comprendre la nature, 
la portée et l’ampleur de ces transformations et de tenter, si possible, une 
analyse partagée. C’est le préalable à la définition de l’action publique puis 
de sa mise en œuvre opérationnelle. Les travaux du Haut Conseil pour l’avenir 
de l’assurance maladie, les propositions de la Cnam pour la préparation du 
projet de loi de financement de la sécurité sociale, celles du Conseil écono-
mique, social et environnemental ou de la Fédération hospitalière de France 
ont le mérite d’apporter, dans des registres très différents, des éclairages pré-
cieux pour l’avenir. 

Les facteurs de ces transformations nécessitent d’être détaillés, dans leur 
contenu et leurs conséquences, qui parfois se croisent, pour pouvoir mieux ap-
précier nos responsabilités d’acteurs de santé publique.  

Par la confrontation des idées et des positions, nous pourrons enrichir notre 
réflexion professionnelle et tenter, dans la diversité des territoires et des éta-
blissements, une synthèse indispensable à l’action. 

11h15 Pause et visite des stands des exposants
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11h30 TABLE RONDE 2 
TRANSITIONS 
Notre action professionnelle  
Présentation de la problématique/Modération  
Nathalie MARCZAK Permanente nationale 

Savoir où l’on veut ou doit aller, prévoir et négocier les conditions de la réussite, gérer le changement : 
c’est bien notre expérience permanente, dans la diversité de nos responsabilités, de directeurs, de cadres, 
de praticiens et de syndicalistes. La gestion des transitions est ainsi celle de la réduction des incertitudes, 
par l’action de l’État, des échelons régionaux et des acteurs locaux. Cela nécessite des garanties à né-
gocier collectivement par le dialogue social et la discussion des objectifs et des moyens dans le dialogue 
de gestion, en vue d’un management soutenable. Les transitions affectent aussi l’exercice de nos fonc-
tions, constituant une remise en question du contenu de nos métiers. Cela aussi doit être anticipé. 

Pourrons-nous, par la définition concertée d’objectifs atteignables, réussir la mise en œuvre des stratégies 
publiques pour rendre le service attendu dans la diversité de nos missions et de nos responsabilités ?

13h00 Déjeuner buffet sur les stands 

14h45 TABLE RONDE 3 
RUPTURES ?  
Notre engagement responsable 
Présentation de la problématique/Modération  
Emmanuel SYS Secrétaire national SYNCASS-CFDT 
Catherine BITKER Directrice de l’Ifsi de Caen 
François COURTOT Directeur de l’EPSM de Rouffach 
Danielle TOUPILLIER Directrice générale du Centre national de gestion 
Les ruptures sont un risque pour l’avenir, mais d’abord une réalité dans le présent, 
témoignant des contradictions d’un système à bout de souffle. Les ruptures de prise en 
charge provoquent des pertes de chance, d’abord pour les plus fragiles (grand âge, 
handicap, enfance…), et des surcoûts. Les politiques publiques de maîtrise des dépenses 
sont à leurs limites lorsque cette maîtrise n’est obtenue qu’au prix de transferts de charges 
et d’une pression croissante sur les établissements. Elles accentuent les déséquilibres dans 
l’accès territorial et financier aux soins et aux accompagnements, dans la progression des 
déserts médicaux, dans les failles organisationnelles, constituant autant de ruptures. Ces 
contradictions non corrigées entraînent d’autres ruptures, celle du dialogue social, celle de 
la confiance…  

16h30 Pause et visite des stands des exposants 

17h00 Le processus de décision dans la complexité  
Laurent BIBARD Philosophe, professeur à l'Essec,  
directeur de la chaire Edgar-Morin de la complexité de l’Essec 

18h00 Discours  
Anne MEUNIER Secrétaire générale du SYNCASS-CFDT 

20h30 Dîner et soirée festive

AGIR ET MAÎTRISER  
NOS MÉTIERS DEMAIN !
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8h00 Accueil et visite des stands des exposants 

8h45 ACTUALITÉ DES ENJEUX PROFESSIONNELS 
Des paramètres pour imaginer et maîtriser le futur 
Présentation et débats avec le bureau syndical 
(secrétariat général et secrétaires nationaux) 

Les transformations de nos métiers sont ininterrompues et tous les directeurs, cadres, mé-
decins et pharmaciens y sont confrontés : dans les contenus des fonctions, l’accroissement 
des responsabilités, les évolutions des effectifs, la réorganisation des services et des établis-
sements. Entre contraintes et capacités à réagir, quelles sont les grandes tendances de notre
futur, comment l’influencer et le maîtriser? 

9h30 COMMENT LE SYNCASS-CFDT AGIT  
ET COMMENT IL VEUT AGIR ? 
La plateforme élections 

Le SYNCASS-CFDT est engagé dans les transformations, les transitions et les ruptures : pré-
sentation de la plateforme électorale, dans sa dimension de l’organisation du système de santé. 

10h15 PRÉSENTATION PRATIQUE
Le vote électronique 
Camille SIMONEAU Trésorier SYNCASS-CFDT 

10h30 Pause et visite des stands des exposants

11h00 INTERVENTION 
Présentation de la problématique/Modération  
Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT 
Laurent BERGER Secrétaire général de la CFDT    

Les questions sur les politiques sociales, l’actualité sanitaire, sociale et médico-sociale sont
nombreuses : quel projet syndical pour notre Confédération et notre fédération ? Comment 
faire du dialogue social au sein des établissements et dans les territoires un atout pour gérer 
les transformations, maîtriser les transitions en évitant les ruptures ? Échanges avec la salle. 

12h30 Déjeuner buffet sur les stands

14h00 CARTE BLANCHE 
DES POLITIQUES PUBLIQUES  
AUX ENJEUX SIMILAIRES
Positionnement, rôle, droits et devoirs du directeur  
dans le secteur privé non lucratif 
Charles ANCEL Cadre de direction du secteur privé 
Marie-Hélène ANGELLOZ-NICOUD fonction

14h30 TABLE RONDE
ÉLECTIONS : FOCUS SUR NOS STATUTS 
Concevoir et négocier les conséquences statutaires 
Présentation de la problématique/Modération 
Aurélie DANILO Permanente nationale, DH, Ingénieurs
Camille SIMONEAU Trésorier 
Emmanuel SYS Secrétaire national D3S 
Noël VANDERSTOCK Secrétaire national DH  
Brigitte ZIMMERMANN Secrétaire nationale DS

De CAP22 à la Stratégie nationale de transformation du système de santé, nos environnements
de travail, les contenus et valorisations du travail de direction et d’encadrement supérieur sont 
en question. Les représentations qui en sont véhiculées sont souvent erronées voir volontai-
rement faussées confondant volontiers les notions de pouvoir et de responsabilité. Les condi-
tions de travail s’en trouvent bousculées. Les Secrétaires nationaux du SYNCASS-CFDT
présentent les grands axes communs du projet syndical du SYNCASS-CFDT : l’amélioration
des conditions de travail, la gestion des emplois et les aspects spécifiques de chacun des corps 
de direction et de l’encadrement supérieur des établissements de la FPH.

16h00 CONCLUSION des Journées nationales 
Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT

* Pressentie * Pressenti
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Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT 

10h00 TABLE RONDE 1
TRANSFORMATIONS 
Notre réalité quotidienne 
Présentation de la problématique/Modération  
Maxime MORIN Secrétaire général adjoint SYNCASS-CFDT 

Au-delà d’un simple état des lieux, il s’agit d’abord de comprendre la nature, 
la portée et l’ampleur de ces transformations et de tenter, si possible, une 
analyse partagée. C’est le préalable à la définition de l’action publique puis 
de sa mise en œuvre opérationnelle. Les travaux du Haut Conseil pour l’avenir
de l’assurance maladie, les propositions de la Cnam pour la préparation du 
projet de loi de financement de la sécurité sociale, celles du Conseil écono-
mique, social et environnemental ou de la Fédération hospitalière de France
ont le mérite d’apporter, dans des registres très différents, des éclairages pré-
cieux pour l’avenir. 

Les facteurs de ces transformations nécessitent d’être détaillés, dans leur 
contenu et leurs conséquences, qui parfois se croisent, pour pouvoir mieux ap-
précier nos responsabilités d’acteurs de santé publique.  

Par la confrontation des idées et des positions, nous pourrons enrichir notre 
réflexion professionnelle et tenter, dans la diversité des territoires et des éta-
blissements, une synthèse indispensable à l’action.
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11h30 TABLE RONDE 2
TRANSITIONS 
Notre action professionnelle  
Présentation de la problématique/Modération  
Nathalie MARCZAK Permanente nationale 

Savoir où l’on veut ou doit aller, prévoir et négocier les conditions de la réussite, gérer le changement :
c’est bien notre expérience permanente, dans la diversité de nos responsabilités, de directeurs, de cadres, 
de praticiens et de syndicalistes. La gestion des transitions est ainsi celle de la réduction des incertitudes, 
par l’action de l’État, des échelons régionaux et des acteurs locaux. Cela nécessite des garanties à né-
gocier collectivement par le dialogue social et la discussion des objectifs et des moyens dans le dialogue
de gestion, en vue d’un management soutenable. Les transitions affectent aussi l’exercice de nos fonc-
tions, constituant une remise en question du contenu de nos métiers. Cela aussi doit être anticipé. 

Pourrons-nous, par la définition concertée d’objectifs atteignables, réussir la mise en œuvre des stratégies
publiques pour rendre le service attendu dans la diversité de nos missions et de nos responsabilités ?

13h00 Déjeuner buffet sur les stands

14h45 TABLE RONDE 3
RUPTURES ?  
Notre engagement responsable 
Présentation de la problématique/Modération  
Emmanuel SYS Secrétaire national SYNCASS-CFDT 
Catherine BITKER Directrice de l’Ifsi de Caen 
François COURTOT Directeur de l’EPSM de Rouffach 
Danielle TOUPILLIER Directrice générale du Centre national de gestion 
Les ruptures sont un risque pour l’avenir, mais d’abord une réalité dans le présent,
témoignant des contradictions d’un système à bout de souffle. Les ruptures de prise en 
charge provoquent des pertes de chance, d’abord pour les plus fragiles (grand âge, 
handicap, enfance…), et des surcoûts. Les politiques publiques de maîtrise des dépenses
sont à leurs limites lorsque cette maîtrise n’est obtenue qu’au prix de transferts de charges 
et d’une pression croissante sur les établissements. Elles accentuent les déséquilibres dans
l’accès territorial et financier aux soins et aux accompagnements, dans la progression des 
déserts médicaux, dans les failles organisationnelles, constituant autant de ruptures. Ces 
contradictions non corrigées entraînent d’autres ruptures, celle du dialogue social, celle de 
la confiance…  

16h30 Pause et visite des stands des exposants

17h00 Le processus de décision dans la complexité  
Laurent BIBARD Philosophe, professeur à l'Essec,  
directeur de la chaire Edgar-Morin de la complexité de l’Essec 
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Anne MEUNIER Secrétaire générale du SYNCASS-CFDT 
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Des paramètres pour imaginer et maîtriser le futur 
Présentation et débats avec le bureau syndical 
(secrétariat général et secrétaires nationaux) 

Les transformations de nos métiers sont ininterrompues et tous les directeurs, cadres, mé-
decins et pharmaciens y sont confrontés : dans les contenus des fonctions, l’accroissement 
des responsabilités, les évolutions des effectifs, la réorganisation des services et des établis-
sements. Entre contraintes et capacités à réagir, quelles sont les grandes tendances de notre 
futur, comment l’influencer et le maîtriser? 

9h30 COMMENT LE SYNCASS-CFDT AGIT  
ET COMMENT IL VEUT AGIR ? 
La plateforme élections 

Le SYNCASS-CFDT est engagé dans les transformations, les transitions et les ruptures : pré-
sentation de la plateforme électorale, dans sa dimension de l’organisation du système de santé. 

10h15 PRÉSENTATION PRATIQUE 
Le vote électronique 
Camille SIMONEAU Trésorier SYNCASS-CFDT 
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11h00 INTERVENTION 
Présentation de la problématique/Modération  
Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT 
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Les questions sur les politiques sociales, l’actualité sanitaire, sociale et médico-sociale sont 
nombreuses : quel projet syndical pour notre Confédération et notre fédération ? Comment 
faire du dialogue social au sein des établissements et dans les territoires un atout pour gérer 
les transformations, maîtriser les transitions en évitant les ruptures ? Échanges avec la salle. 
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dans le secteur privé non lucratif 
Charles ANCEL Cadre de direction du secteur privé 
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ÉLECTIONS : FOCUS SUR NOS STATUTS 
Concevoir et négocier les conséquences statutaires 
Présentation de la problématique/Modération  
Aurélie DANILO Permanente nationale, DH, Ingénieurs 
Camille SIMONEAU Trésorier 
Emmanuel SYS Secrétaire national D3S 
Noël VANDERSTOCK Secrétaire national DH  
Brigitte ZIMMERMANN Secrétaire nationale DS 

De CAP22 à la Stratégie nationale de transformation du système de santé, nos environnements 
de travail, les contenus et valorisations du travail de direction et d’encadrement supérieur sont 
en question. Les représentations qui en sont véhiculées sont souvent erronées voir volontai-
rement faussées confondant volontiers les notions de pouvoir et de responsabilité. Les condi-
tions de travail s’en trouvent bousculées. Les Secrétaires nationaux du SYNCASS-CFDT 
présentent les grands axes communs du projet syndical du SYNCASS-CFDT : l’amélioration 
des conditions de travail, la gestion des emplois et les aspects spécifiques de chacun des corps 
de direction et de l’encadrement supérieur des établissements de la FPH.

16h00 CONCLUSION des Journées nationales 
Anne MEUNIER Secrétaire générale SYNCASS-CFDT
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44, rue Jules-Ferry - CS 80012 
94408 Vitry-sur-Seine Cedex 
Tél. : 01 45 73 69 20 - Fax : 01 46 82 55 15 

Lieu des journées 
Le centquatre 
5 rue Curial - 75019 Paris 
www.104.fr 

Métro 
• Riquet (ligne 7) 
• Stalingrad (lignes 2, 5 et 7)  
• Marx-Dormoy (ligne 12) 

RER E 

Tram 3b Rosa Parks 

Bus 
• Arrêts Crimée ou Crimée/Curial (lignes 54 et 60) 
• Arrêt Riquet (ligne 54)  
• Arrêt Riquet ou Curial/Archereau  

(navette "La Traverse") 

Parkings  
• Parking 2000 - 234 rue de Crimée 

http://journees-nationales-syncass-cfdt-2018.evenium.net 
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AGIR ET MAÎTRISER  
NOS MÉTIERS DEMAIN !

Contact inscription 
Véronique Ménez 01 45 73 69 20 
v.menez@heral-pub.fr 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


