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PROGRAMME
INSCRIPTION

Participation
Vous êtes adhérent 

du SYNCASS-CFDT: 

le transport et l’hébergement 

sont pris en charge

dans les conditions habituelles. 

N’oubliez pas de le mentionner 

sur les fiches d’inscription

et d’hébergement

pour recevoir les documents 

de prise en charge.



LYON 5 et 6 novembre 2015
CITÉ CENTRE DE CONGRÈS

JOURNÉES
NATIONALES

FACE AUX CONTRAINTES
ET AUX TRANSFORMATIONS

Une réflexion pour ancrer le management
dans les valeurs que nous portons
Notre secteur professionnel est soumis à des changements constants et
 répétés. Il est indispensable de les analyser, car les choix publics ne sont pas
tous réalistes et s’écartent même fréquemment du réel. Les professionnels que
nous sommes sont alors sommés de gérer les contradictions qui en résultent !
Nos journées nationales offrent chaque année l’opportunité de réflexions et
d’échanges sur les réalités professionnelles des responsables des établisse-
ments de santé, médico-sociaux et sociaux. Elles ont régulièrement anticipé
le débat public et contribué aux évolutions de notre milieu professionnel :
• Janvier 2007 - Les coopérations. Avons-nous encore le choix de ne pas
coopérer ? Qui contesterait aujourd’hui la nécessité de la coopération du 
sanitaire et du médico-social, de l’hospitalier et de l’ambulatoire?
• Novembre 2008 - Nous avons anticipé les impacts des réformes sur nos
exercices professionnels. Ensuite, après la loi HPST, nous avons constaté la
transformation de nos fonctions et de notre management.
• Novembre 2010 - Les enjeux de la RSE, les implications éthiques 
et les conséquences sur nos identités professionnelles ont été des thèmes
marquants, largement repris au-delà de notre syndicat.
• Octobre 2011 - Nous nous sommes interrogés sur les défauts et les limites
du nouveau management public : La performance : vanités, réalités, 
conséquences. La mission Couty a largement confirmé nos critiques.
• Novembre 2012 - À l’occasion du congrès de 2012, notre questionnement
était global : Crise, politiques publiques et management responsable : 
négocions nos marges de manœuvre ! C’est toujours d’actualité.
• Juin 2013 - Dialogue social : outil de la Stratégie nationale de santé, mé-
dico-sociale et sociale. Nous avons dit que les politiques publiques ne pou-
vaient réussir sans relations sociales de qualité. Elles peinent à aboutir.
• Novembre 2014 - Réformes sanitaires et sociales: rénovation ou illusion?
Après deux ans de débats, quelle réalité et quelles incidences des réformes
prévues dans notre champ professionnel? Comment? Avec qui?

Des projets de changements importants,
mais des traductions encore incertaines
Alors que nous sommes aux deux tiers du quinquennat et de la législature,
les projets de réforme sont engagés, au Parlement, pour la loi de
modernisation de notre système de santé comme pour la loi de
programmation et d’adaptation de la société au vieillissement. Parallèlement,
le plan triennal d’économies trouve sa concrétisation, accentuant les
difficultés des établissements de santé, médico-sociaux et sociaux. 
Le SYNCASS-CFDT, premier syndicat des corps de direction et acteur
impliqué dans les projets, intervient par ses analyses et ses propositions dans
le débat et dans la négociation des textes et des modalités d’application.
Acteurs de santé publique, les directeurs, cadres, médecins et pharmaciens
qu’il représente ont à prendre une part déterminante dans l’application des
politiques. Beaucoup restent perplexes face aux orientations publiques.
Parce que nous voulons promouvoir des solutions innovantes et non le
replâtrage de dispositifs à bout de souffle, nous disons qu’il faut associer tous
les acteurs pour permettre des prises en charge de qualité, par une approche
rénovée, dépassant les intérêts des lobbies.
Nous plaidons pour une planification régionale assumée permettant des
coopérations efficaces et non subies, valorisant les responsabilités. Nous
refusons la confusion des rôles que les évolutions de la gouvernance risquent
de provoquer. Nous réclamons un projet de gestion des corps de direction,
en phase avec le management des établissements et des évolutions
statutaires sur lesquelles les collègues auront à se prononcer. 
Nous débattrons, les 5 et 6 novembre 2015, avec nos invités et les
participants, des conséquences des politiques publiques pour en mesurer la
cohérence. Nous vérifierons si les options prises par le législateur et le
gouvernement correspondent aux annonces, pour la santé, le médico-social et
le social et nous en évaluerons la faisabilité. Nous constaterons si, entre
l’application aveugle de consignes impossibles et la fuite en avant du court
terme, il reste un espace pour agir. L’avenir n’est pas écrit d’avance. Aux
professionnels que nous sommes d’agir pour obtenir les moyens d’un
management efficace et équilibré. Nous proposons, pour cela, une approche
renouvelée. 

Les Journées nationales 
sont ouvertes aux collègues, 

aux élèves et à la presse.
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CITÉ CENTRE DE CONGRÈS

JOURNÉES
NATIONALES

FACE AUX CONTRAINTES
ET AUX TRANSFORMATIONS

9h00 Accueil et visite des stands des exposants

9h30 Discours de bienvenue
Pr Carole BURILLON 
Conseillère municipale, PU-PH, doyen de l’UFR Lyon-Sud-Charles-Mérieux
Représentant le sénateur-maire de Lyon

9h45 Présentation
Agir, face aux contraintes 
et aux transformations 
Les évolutions de l’organisation de la protection sociale et des prises en
charge modifient l’articulation et le fonctionnement des établissements.
Nos journées tenteront de discerner à quel point les choix publics sont re-
structurants et transforment nos exercices professionnels. Ce futur annoncé
est-il un progrès? Les décisions sont-elles soutenables? Elles appellent
notre mobilisation, pour les maîtriser plutôt que de les subir.
Anne MEUNIER Secrétaire générale adjointe

10h00 Repères
Dans un contexte durablement tendu,
quelles réformes?
La réorganisation de l’offre de soins et de prise en charge est menée en
agissant à la fois sur la dimension institutionnelle, les redéfinitions nor-
matives et le financement. Cette réorganisation est permanente depuis
que les comptes sociaux sont déficitaires. Pour analyser le contexte actuel,
nous donnons la parole à une universitaire, économiste de la santé et ex-
perte dans l’analyse de l’allocation des ressources.
Brigitte DORMONT Professeur d'économie 
à l’université Paris Dauphine, membre du Conseil d'analyse
économique, titulaire de la Chaire Santé Dauphine, 
membre du conseil des formations de l’EHESP

10h45 Pause et visite des stands des exposants

11h15 Table ronde
Restructurations, intégration 
des projets et des organisations
Le GHT, modèle unique 
ou déclinaisons à la carte? 
Le choix des groupements hospitaliers de territoire constitue, pour la pre-
mière fois, une réponse intégrative forte et obligatoire, de nature à re-
structurer en profondeur l’organisation hospitalière et médico-sociale.
Mais les choix sont-ils réalistes dans le contexte contraint du plan triennal
et de la réorganisation territoriale? Depuis le colloque du 9 septembre
2015, les projets se précisent activement. Mais tout reste à concrétiser…
Table ronde animée par Noël VANDERSTOCK
avec

Véronique WALLON Directrice générale de l’ARS Rhône-Alpes
Dr Raphaël BRILLAND Urgentiste, 
président de la CME du CH de Tarare, membre d’une CHT
Eric GUYADER Directeur du CH de Beauvais, 
vice-président de la CNDCH 

12h45 Déjeuner buffet sur les stands

14h15 Table ronde
La contrainte financière, 
levier et frein aux évolutions
Le serpent de mer 
de la réforme des financements
Les travaux du CORETAH pour réformer l’allocation des ressources semblent
avoir marqué le pas. Après les annonces d’évolution par la ministre, ce n’est
pas le plan triennal qui apportera la réponse ! Une réforme est urgente pour
les activités hospitalières, médico-sociales et sociales. Quelles analyses trans-
versales pour comprendre et quelles solutions envisager?
Table ronde animée par Yvan LE GUEN
avec 
Marc BOURQUIN Directeur du pôle médico-social de l’ARS Île-de-France
Housseyni HOLLA Directeur de l’ATIH
Eric-Alban GIROUX Directeur de l’institut de cancérologie de la Loire
Emmanuel SYS Directeur du CH intercommunal de Wasquehal

15h45 Pause et visite des stands des exposants

16h15 Table ronde
Changements managériaux 
et analyses syndicales
Comment inscrire nos actions 
dans un projet collectif ?
La CFDT Cadres apporte aux directeurs, cadres, médecins et pharmaciens, un
éclairage pertinent, à travers son analyse du management et des transforma-
tions du travail. Pour tous ceux qui subissent le changement mais ont simul-
tanément à le conduire, échanger autour de cet éclairage permet de mieux
comprendre, de mieux assurer son propre management, de mieux se défendre
collectivement et individuellement.
Table ronde animée par Camille SIMONEAU
avec 
Jean-Paul BOUCHET Secrétaire général de la CFDT Cadres 
Aurélie DANILO Directrice adjointe au CH de Montreuil, 
conseillère syndicale
Nicolas KLEIN Directeur du foyer de l’enfance Le Charmeyran (La Tronche),
conseiller syndical, membre du bureau national de la CFDT Cadres

17h45 Discours du secrétaire général 
du SYNCASS-CFDT
Discours de la ministre des Affaires sociales,
de la Santé et des Droits des femmes
(sous réserve)

18h15 Cocktail

20h30 Dîner festif dans le vieux Lyon et soirée conviviale

8h30 Accueil et visite des stands des exposants

8h45 Communication
Actualités fédérales
Le SYNCASS-CFDT est impliqué dans la vie de la fédération CFDT Santé-Sociaux, qui est
aussi la première de la confédération. Une présentation des analyses fédérales participe à
notre réflexion interne.
Nathalie Canieux Secrétaire générale de la CFDT Santé-Sociaux

9h00 Repères
Les GHT, inventaire d’entrée et état des lieux 
La validation législative des GHT une fois intervenue, et les projets de décrets connus, 
il devient possible d’affiner l’analyse juridique pour mieux comprendre les actions de l’État,
des ARS, et de situer les contraintes et les marges de manœuvre des établissements et des
acteurs. Cet éclairage juridique vient préciser nos précédents échanges pour permettre
d’avancer dans la démarche qui nous est demandée.
Maître Laurent HOUDART du cabinet Houdart et Associés
en dialogue avec : 

Francis SAINT-HUBERT Directeur du CH de Saint-Nazaire, conseiller syndical

10h00 Table ronde
La participation des établissements 
médico-sociaux aux GHT
Intérêt, conditions et limites d’une association réussie
La mise en place des GHT est certaine mais leur réussite reste à construire. La participation
facultative des établissements médico-sociaux reste moins débattue. Elle nécessite pourtant
d’être abordée d’emblée : pourquoi et comment associer les établissements? Quels sont les
facteurs clés de succès? Et si leur large participation, à condition de bien l’organiser, était
une condition de réussite?
Table ronde animée par Dominique PERRIOT
avec
Dr Marie-Dominique LUSSIER Manager, ANAP
Daniel CASSE Directeur de l’Ehpad de Tonnay-Boutonne
Gabriel ROCHETTE DE LEMPDES Directeur du CH de Provins

11h15 Pause et visite des stands des exposants

11h45 Table ronde
Entre gouvernance et management
Pour la refonte institutionnelle,
quel dialogue indispensable? 
Les GHT affecteront les exercices professionnels des équipes de direction, des praticiens,
des cadres et de l'ensemble des personnels : transferts d’activités entre établissements, 
réorganisations internes, remises en cause des responsabilités… Les évolutions ne peuvent
se mener que dans le dialogue social, à tous les niveaux. Il n’est pas prévu en droit. Comment
conduire les changements dans le dialogue, l’organiser, avec qui et dans quelles conditions?
Table ronde animée par Michel ROSENBLATT
avec
Dominique DEROUBAIX Directeur général des Hospices civils de Lyon
Elisabeth LE GAC Secrétaire générale de l’union régionale CFDT de Rhône-Alpes 
Dr Sébastien ABAD Praticien hospitalier au CH de Vendée Loire-Océan

13h15 Déjeuner buffet sur les stands

14h30 Table ronde
La transformation des fonctions et des
responsabilités
Maîtriser nos exercices professionnels 
La création des GHT va modifier en profondeur l’exercice des fonctions de direction, de la
conception des organigrammes jusqu’au contenu des responsabilités. Les chefs d’établis-
sements ne sont pas les seuls concernés, cela touchera aussi les équipes de direction, ainsi
que les praticiens et l’encadrement. Comment assurer, dans la cohérence et la pertinence,
l’exercice de nos responsabilités et un management responsable?
Table ronde animée par Anne MEUNIER
avec 
Danielle TOUPILLIER Directrice générale du CNG 
Laurence PETIT-POSTEL Directrice de l’Ehpad de Torigni-sur-Vire
Bruno HAPPEDAY Directeur des soins au CH d’Evreux-Navarre

16h00 Conclusion des Journées nationales
et discours de clôture 
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v.laloue@heral-pub.fr - n.berndt@heral-pub.fr

Lieu du congrès
Centre des congrès 
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