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iberté, égalité, fraternité. Le socle du pacte républicain,

qgue 'ADH avait décidé de choisir comme theme pour

ses 24¢es Journées nationales, a pris une place centrale
depuis les événements dramatiques qui ont touché la France
le 13 novembre 2015.
Nous mesurons que les valeurs républicaines, cherement
conquises au cours de 'histoire, sont essentielles au fonctionne-
ment harmonieux de toute société démocratique. Elles méritent
d’étre portées au quotidien et défendues par chacun de nous.
Ces valeurs, piliers de I'’équilibre de notre systeme, constituent
le théme des Journées nationales 2016 de 'ADH.
Trois sessions dynamiques nous permettront d’interroger
ensemble les valeurs républicaines et les valeurs hospitaliéres,
d’évaluer les moyens de les traduire en actes, en leviers
d’action pour les situations de crise ainsi qu’au quotidien.
Des intervenants d’exception, choisis pour leur expérience,
leurs prises de position ou leurs travaux, donneront des
éclairages variés et proposeront des outils et méthodes
transposables dans I'exercice quotidien des hospitaliers.
Dans la tradition des Journées ADH, nous avons sollicité des
intervenants largement au-dela de la sphere hospitaliere et
nous favoriserons le temps nécessaire aux échanges avec
les participants.

Programme thématique

Au carrefour des préoccupations sociales, politiques et
économiques de notre époque, ce rendez-vous s’attachera
a interroger les pratiques et les valeurs managériales des
directeurs d’hopital, a rendre compte des réalités de terrain
rencontrées par les professionnels de santé et a donner un
écho aux problématiques hospitaliéres. Trois sessions sont
prévues : les valeurs comme fondement du pacte social ; les
valeurs a l’épreuve de la réalité ; les valeurs comme garantie de
stabilité mais aussi d’évolution. Sans oublier les sketches des
éleves directeurs de la promotion Simone-Iff qui rythmeront
ces deux journées !

Les Journées ADH sont un rendez-vous annuel important pour
nos professions, moment de réflexion mais aussi de convivialité,
plus indispensable encore dans le monde actuel.
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Les valeurs
ospitalieres

dans la tourmente

LES VALEURS,

FONDEMENT DU PACTE SOCIAL
Comment les valeurs permettent-elles
de maintenir les organisations

et de guider leurs actions ?

. i LES VALEURS

A L’EPREUVE DE LA REALITE
Comment, dans un contexte mouvant,
s‘appuyer sur les valeurs

pour dépasser les contraintes

et conserver un idéal d’action ?

PORTER LES VALEURS,

OU LES REMETTRE EN CAUSE ?
Comment le dirigeant doit-il porter
et maintenir les valeurs

au sein de l'organisation ?
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Les valeurs hospitalieres
dans la tourmente

SESSION 2
Les valeurs
a I’épreuve de la réalité

JEUDI 24 MARS 2016

SESSION 1
Les valeurs,
fondement du pacte social

oms Séance inaugurale
Frédéric Boiron
Président de 'ADH
Yannick Le Guillou
Représentant EDH, promotion Simone-Iff
Laurent Chambaud
Directeur de 'EHESP

1wonis Les valeurs, ressort individuel,
ciment collectif
Jean-Louis Bianco Président de I'Observatoire de la laicité
auprées du Premier ministre, ancien ministre

1hoo Pause

nh3o Crise ou transformation des valeurs ?

Les valeurs, fondement de toute organisation
Line Bergery Maitre de conférences

en sciences de gestion, université de Toulon,

auteure de l'ouvrage Le Management par les valeurs

Les valeurs de P’hépital en crise ?
Claude Evin Avocat, directeur général honoraire
de I'ARS lle-de-France, ancien ministre

12h30 Déjeuner

PROGRAMME

14h00

15h30

16h15

17ho0

17h30

18h00

Les valeurs a I’épreuve de la réalité

Quand la crise se déclare

Introduction

Jean-Jacques Romatet

Chargé de mission soins transfrontaliers, ARS Aquitaine

et ARS Midi-Pyrénées, ancien directeur général de 'AP-HM

Table ronde

Philippe Bas Sénateur de la Manche, président de la commission

des lois constitutionnelles, de la Iégislation, du suffrage universel,

du réglement et de I'administration générale, ancien ministre
Dominique Ferriére Premier président de la cour d’appel de Bordeaux
Philippe Juvin Chef des urgences de I'hdpital européen
Georges-Pompidou, député européen, maire de La Garenne-Colombes
Arnaud Poupard Commissaire de police, chargé de mission

a I'Observatoire national des violences en milieu de santé, DGOS

Pause et intermede EDH

Assurer I’égalité des soins pour tous

Discussions autour du rapport d’enquéte

«Hopital: territoire d’égalité(s) ? »

Table ronde

Sylvain Fernandez-Curiel Chargé de mission santé,

Collectif interassociatif sur la santé (Ciss)

Patrick Gohet Adjoint au Défenseur des droits

Virginie Jurevicz Directrice des coopérations du Centre national

de la fonction publique territoriale (CNFPT), en charge de l'offre de service
égalité femmes/hommes et de la lutte contre les discriminations

Allocution de la ministre

Marisol Touraine Ministre des Affaires sociales et de la Santé (sous réserve)
Remise des Prix ADH 2016 des valeurs hospitaliéres

Fin de la premiere journée de débats

20h00 Soirée conviviale, espace Jardins du Pont-Neuf

#ADH

ASSOCIATION DES DIRECTEURS D'HORITAL
ELEVES ET/ANCIENS ELEYES ENSP/EHESP

VENDREDI 25 MARS 2016

SESSION 3
Porter les valeurs,
ou les remettre en cause ?

ohzo Porter les valeurs, ou les remettre
en cause pour maintenir Porganisation

Outils et méthodes de management
Introduction
Emmanuel Hirsch Directeur de I'Espace éthique Région lle-de-France

1onoo Le role du dirigeant hospitalier
pour porter et maintenir les valeurs de PPorganisation
PARTIE

Lionel Bellenger Consuitant et conférencier,
maitre de conférences a HEC et a Paris-Ill Sorbonne Nouvelle

unhoo Pause et interméde EDH

nhas Le réle du dirigeant hospitalier
pour porter et maintenir les valeurs de Porganisation
PARTIE 2

Discussions animées par Lionel Bellenger

Avec

Yves Auroy Médecin-chef de I'hépital d’instruction

des armées Sainte-Anne, Toulon

Catherine Geindre Directrice générale de I'AP-HM
Marie-Astrid Piquet Présidente de la CME du CHU de Caen

1230 Révolution ou évolution de I’hopital ?

Le dirigeant hospitalier et ses valeurs a I’épreuve du temps
Gérard Vincent

13h00 Déjeuner
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